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Botschaft von Olivier Curty

Prasident des Verwaltungsrats

Das Jahr 2025 ist ein Meilenstein in der Entwicklung der Kantonalen Anstalt fir die aktive Bodenpolitik (KAAB). Gemein-
sam mit dem Verwaltungsrat wurde eine umfassende strategische Arbeit geleistet, um die Ausrichtung der KAAB zu fes-
tigen und ihre Rolle im Dienste der Wirtschaftspolitik und der Entwicklung der Arbeitszonen des Kantons zu bekraftigen.

Die vom Grossen Rat mit grosser Mehrheit verabschiedete Anderung des Gesetzes iiber die aktive Bodenpolitik (ABPG)
ist in dieser Hinsicht ein starkes Zeichen des Vertrauens in die KAAB in ihrer Rolle als Akteur und Partner der kanto-
nalen Wirtschaftsentwicklung. Diese erfreuliche Entwicklung eréffnet der KAAB insbesondere die Moglichkeit, auf
Drittmittel zurlickzugreifen, bietet neue Handlungsperspektiven und stdrkt die Eigenstdndigkeit der Anstalt.

Die an den drei Arealen getdtigten Investitionen zeugen von dieser Entwicklungsdynamik. Die in AgriCo und La Mail-
larde durchgefiihrten Projekte haben wichtige Meilensteine erreicht - mit konkreten Realisierungen und manchmal
schnelleren Fortschritten als urspriinglich geplant. Diese Entwicklungen tragen dazu bei, die wirtschaftliche Attrakti-
vitdt des Kantons zu stdrken und den Unternehmen gute Standortbedingungen zu bieten.

Im Rahmen der im Juli 2024 zur Vernehmlassung aufgelegten Verfahren im Zusammenhang mit gemeinsam genutz-
ten Infrastrukturen hat die KAAB intensiv mit den betroffenen kantonalen Dienststellen, insbesondere der Direktion fir
Raumentwicklung, Infrastruktur, Mobilitét und Umwelt (RMU), sowie mit den kommunalen und regionalen Behérden zu-
sammengearbeitet. Die engagierte Zusammenarbeit mit bedeutenden Wirtschaftspartnern, darunter die Micarna AG,
verdeutlicht die Fahigkeit der KAAB, komplexe Projekte in einem geplanten und abgestimmten Rahmen zu begleiten.

Das Jahr 2025 war auch von Vorzeigeprojekten im Bereich Nachhaltigkeit und Innovation geprdgt, wie das Dienst-
leistungsgebdude auf dem AgriCo-Campus, das im Sinne der Wiederverwendung realisiert wurde und die Vision einer
Entwicklung von Arealen veranschaulicht, die als echte Wirtschaftsquartiere konzipiert sind.

Dariber hinaus gab es im Verwaltungsrat Ende 2025 eine bedeutende Verdnderung, da Pierre Mauron nach fiinfjghri-
gem Engagement im Verwaltungsrat der KAAB aus dem Gremium ausschied. Der Verwaltungsrat dankt ihm herzlich
fiir seinen massgeblichen Beitrag zum Aufbau und zur Weiterentwicklung der KAAB in den ersten Jahren ihrer Tatig-
keit. Nicolas Pasquier wurde im Januar 2026 in den Verwaltungsrat berufen und sorgt so fiir die Kontinuitdt der Arbei-
ten, die im Dienste der Ziele der KAAB geleistet werden.

Dank der erzielten Ergebnisse und des erneuerten Vertrauens etabliert sich die KAAB heute als verldsslicher Partner
bei der Entwicklung der Arbeitszonen. Ihre Expertise und die im Team der KAAB vorhandenen Kompetenzen kénnen
nun in die externe Begleitung von strukturgebenden Projekten einfliessen - wie beim Poya-Areal und im Sektor von
Bertigny - und somit einer koordinierten und nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung auf Kantonsebene dienen.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich dem Grossen Rat und dem Staatsrat fiir das Vertrauen in die KAAB. Mein
Dank gilt auch den Mitgliedern des Verwaltungsrats, dem Direktor und den Mitarbeitenden fiir ihren unermidlichen
Einsatz sowie allen Partnern, die zum Erfolg ihrer Aufgaben beitragen.

Vorwort

Botschaft von André Schoenenweid
Direktor der KAAB

Das Jahr 2025 war geprdgt von der Konsolidierung und Teilrealisierung der verschiedenen Entwicklungsprojekte auf
den drei Arealen der KAAB, d. h. AgriCo in St-Aubin, La Maillarde in Romont und Pré-aux-Moines in Marly. Diese Ent-
wicklungsprojekte sind unabdingbar, um auch in Zukunft Bauland und umgebaute und sanierte Gebdude fiir die An-
siedlung von Unternehmen zur Verfligung zu stellen. Gleichwohl brauchen sie Zeit, insbesondere aufgrund der hohen
Standards in der Raumplanung und der zahlreichen technischen und energetischen Anforderungen.

Dank eines motivierten Teams kompetenter Mitarbeitender kommen diese Entwicklungsprojekte gut und gemdss der
strategischen Planung voran. Wir méchten uns bei allen ganz herzlich fiir ihnr hochgeschatztes Engagement bedanken,
das die stetige Weiterentwicklung der zahlreichen Aktivitdten der KAAB ermdglicht.

Das Jahr 2025 wurde mit der Beschaffung von Drittmitteln zur Finanzierung unserer Entwicklung begonnen. Gleichzei-
tig wurde die Teilrevision des Gesetzes liber die aktive Bodenpolitik (ABPG) sowohl vom Staatsrat als auch vom Gro-
ssen Rat unterstiitzt. Am 12. November 2025 hat der Grosse Rat diese Revision, die fiir die gegenwdrtige und kiinftige
Weiterentwicklung der KAAB von zentraler Bedeutung ist, mit grosser Mehrheit angenommen. Ich méchte allen, die
an diesem langwierigen Gesetzgebungsverfahren mitgewirkt haben, meinen herzlichen Dank aussprechen, insbeson-
dere dem Generalsekretdr Christophe Aegerter und seinem Generalsekretariat der Volkswirtschafts- und Berufsbil-
dungsdirektion (VWBD).

Die im neuen Leistungsauftrag fiir die Jahre 2024-2028 vorgegebenen und formulierten Ziele und Aufgaben werden
eingehalten. Eine der grossten Aufgaben ist das Erreichen des finanziellen Gleichgewichts in den kommenden Jahren.
Im angespannten wirtschaftlichen Umfeld ist dieses Ziel eine echte Herausforderung fiir die KAAB. Das gesamte Team
der KAAB setzt sich gemeinsam mit dem Verwaltungsrat unabldssig dafiir ein, dieses Gleichgewicht zu erreichen, das
den finanziellen Fortbestand der KAAB sichert.

Durch die schrittweise Umsetzung der beiden Energie-Contracting-Vertrdge mit Groupe E fiir die Areale La Maillarde
und AgriCo kénnen die auf unseren Arealen ansdssigen Unternehmen vorteilhaft mit der bendtigten Energie versorgt
werden. Erfolgreiche Synergien mit lokalen Partnern fiir Fernwdrme und Fotovoltaikanlagen fiir das Areal La Maillarde
ermdglichen die Erflillung der 6kologischen und wirtschaftlichen Anforderungen. Die schrittweise Bereitstellung der
benétigten Kdlteversorgung fiir die Unternehmen in La Maillarde ist ebenfalls ein weiterer Pluspunkt fiir die Attrakti-
vitdt des Areals.

Die erfreulichen Fortschritte der Studien fiir den Masterplan, die eine umfassende Vision fiir die Entwicklung des
Areals La Maillarde ermdglichen, haben das grosse Potenzial fiir eine Verdichtung in diesem Gebiet der Gemeinde
Romont bestdtigt.

Die KAAB hat sich 2025 - nach der Einreichung der Baugesuche fiir die gemeinsam genutzten Infrastrukturen auf dem
AgriCo-Areal im Juli 2024 - zudem intensiv mit den ergdnzenden Studien befasst. Dieses Vorhaben ist komplex und
erfordert ein unermiidliches Engagement, um in Kiirze die Baubewilligung zu erhalten, die die Errichtung der fiir die
Entwicklung von AgriCo in Saint-Aubin unverzichtbaren Infrastrukturen erméglicht. Die Fertigstellung des Dienstleis-
tungsgebdudes fiir AgriCo und dessen Vermietung waren ein Erfolg. Das neue landwirtschaftliche Wirtschaftsgebdu-
de ist funktionsfdhig und wurde dem Landwirtschaftsbetrieb zur Verfligung gestellt. Diese Realisierung ist vollumfdng-
lich zufriedenstellend.
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Die kantonale Anstalt fiir die aktive Bodenpolitik (KAAB) griindet auf dem Gesetz liber
die aktive Bodenpolitik (ABPG), das der Grosse Rat des Kantons Freiburg am 18. Oktober
2019 verabschiedet hat. Nach dem ABPG hat die KAAB den Auftrag, die aktive Boden-
politik des Staates umzusetzen, d. h. Grundstilicke zum Zwecke der Wirtschaftsforderung
zu bewirtschaften, die Areale aufzuwerten und fiir die Wirtschaftsakteure bereitzustellen
sowie die Umsetzung der kantonalen Raumplanungspolitik zu unterstiitzen.

Das ABPG bildete ausserdem die Grundlage fiir die Schaffung des kantonalen Fonds
fir die aktive Bodenpolitik (der ABP-Fonds), der mit einem Anfangskapital von 100
Million Franken ausgestattet und der KAAB zur Erfiillung ihrer Aufgaben anver-
traut wurde. Dank dieses Fonds konnte der Staat 2016 und 2017 die Areale AgriCo in
Saint-Aubin, Pré-aux-Moines in Marly sowie La Maillarde in Romont erwerben.

Die KAAB hat ihre Tatigkeit am 1. Oktober 2020 als selbstdndige Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts aufgenommen und ist seit dem 27. April 2021 im Handelsregister einge-
tragen. Sie handelt gemdss dem ihr vom Staatsrat erteilten Leistungsauftrag (Art. 7
und 21 ABPG). Der 2. Leistungsauftrag wurde vom Staatsrat genehmigt und bezieht
sich auf den Zeitraum vom 1. Dezember 2024 bis zum 31. Dezember 2028.

Das Jahr 2025 war geprdgt von einer wesentlichen Anderung des rechtlichen Rah-
mens der aktiven Bodenpolitik des Kantons Freiburg. Am 12. November 2025 verab-
schiedete der Grosse Rat des Kantons Freiburg eine Anderung des Gesetzes iiber die
aktive Bodenpolitik (ABPG) und stérkte damit die gesetzlichen Grundlagen, die es der
KAAB ermoglichen, Drittmittel fiir ihre Entwicklung zu beschaffen.

Diese Anderung eréffnet neue Perspektiven fiir die Umsetzung der aktiven staatli-
chen Bodenpolitik, indem neue Finanzierungsinstrumente genutzt werden kdnnen,
insbesondere die Moéglichkeit, staatliche Biirgschaften und Drittmittel in Anspruch zu
nehmen, um die Entwicklung und Realisierung von strukturgebenden Projekten in den
Arbeitszonen zu unterstiitzen.


https://ecpf.ch/
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Die KAAB wird von einem Verwaltungsrat geleitet, der im Auftrag der Regierung han-
delt und fiir seine Geschdftsfiihrung dem Staatsrat gegeniiber verantwortlich ist.
Er setzt sich aus fiinf Mitgliedern zusammen:

— Olivier Curty (Prasident), Staatsrat, Vorsteher der Volkswirtschafts-
und Berufsbildungsdirektion;

— Pierre Mauron (Vizeprdsident), Grossrat;

— Stéphane Peiry, Grossrat;

— Marc-André Berclaz, HEC Lausanne;

— Lorenz Held, Architekt ETHZ, EMBA HSG, Berater.

Den Vorsitz im Verwaltungsrat fiihrt der fir Wirtschaft, Arbeit und Berufsbildung
zustdndige Staatsrat. Auf Vorschlag des Staatsrates hin wahlt der Grosse Rat zwei
Grossrdtinnen bzw. Grossrdte sowie zwei unabhdngige Expertinnen bzw. Experten in
den Verwaltungsrat. Die KAAB ist administrativ der Volkswirtschafts- und Berufsbil-
dungsdirektion (VWBD) zugewiesen. Sie unterliegt einer internen Organisationsord-
nung, die am 31. August 2021 vom Staatsrat bestdtigt wurde.

Auf Ebene der Leitung hat Pierre Mauron sein Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat
zum Ende des Jahres 2025 bekannt gegeben. In seinem fiinfjdhrigen Engagement fir
die KAAB trug er massgeblich zur Griindung der Anstalt, zum Aufbau des Teams, zur
Einleitung von Projekten zur Entwicklung der Areale und zu entscheidenden strategi-
schen Entscheidungen bei, um die Ansiedlung neuer Unternehmen zu ermdglichen. Wir
danken Herrn Mauron fiir sein Engagement und seine aktive Mitarbeit im Verwaltungs-
rat recht herzlich. Sein Mandat im Verwaltungsrat wird ab Januar 2026 von Nicoalas
Pasquier, Mitglied des Grossen Rates, libernommen.

Von 2024 bis 2025 wurde die interne Organisation der KAAB gestdrkt, um der Intensi-
vierung der Aktivitdten und der Komplexit&t der Projekte gerecht zu werden. Das Team
wurde durch die Einstellung neuer Mitarbeiter fiir die Verwaltung und Bewirtschaftung
der Areale, durch gezielte Neubesetzungen in der Verwaltung und im Projektmanage-
ment sowie durch die Schaffung der Stelle eines Leiters Finanzen verstdrkt.

Seit 2025 ist das Team der KAAB komplett und umfasst zehn erfahrene Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Es arbeitet in einem anspruchsvollen Umfeld, das von komplexen
Aufgaben, strukturierenden Projekten und vielfdltigen Herausforderungen geprdgt
ist - getragen von einem ausgeprdgten Teamgeist und einer engen Zusammenarbeit
mit Uiber 20 Auftragnehmern sowie kantonalen, regionalen und kommunalen Partnern.
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Vision und

Entwicklungsstrategie
Ein integrierter Ansatz fiir die Entwicklung der Areale

Gesellschaft

Aufgabe der Kantonalen Anstalt fir die aktive Bodenpolitik (KAAB) ist es, zur Schaf-
fung von Arbeitspldtzen im Kanton Freiburg beizutragen, indem sie den Unternehmen
QrundstUcke und Infr.astruktur.en bereits.tellt', die e.rschlosse.n, funktional und bereit fur WI rtschoft
die Aufnahme von wirtschaftlichen Tdtigkeiten sind und die kantonalen Anforderun-
gen in Bezug auf nachhaltige Entwicklung erfiillen. Die vom Staatsrat verabschiedete Lebens-
Strategie der KAAB zielt in erster Linie auf die Entwicklung der Land- und Erndhrungs- wert

wirtschaft und der Industrie ab und ist Teil des zweiten Leistungsauftrages 2024-2028.

Um diese Ziele zu erreichen, entwickelt die KAAB Arbeitsareale, die als echte Wirt- Umwelt
schaftsquartiere konzipiert sind. Ihr Handeln beruht auf einem globalen Ansatz fiir die
Entwicklung der Areale, bei dem die wirtschaftlichen, territorialen, 6kologischen und
sozialen Aspekte stimmig miteinander verkniipft werden. Dieser Ansatz zielt darauf
ab, attraktive und nachhaltige Bedingungen fiir die Ansiedlung von Unternehmen zu
schaffen, indem eine rationelle Bodennutzung, gemeinsame Infrastrukturen, geeig-
nete Mobilitdtslésungen und eine harmonische Integration in das regionale und kom-
munale Wirtschaftsgeflige geférdert werden.

Die KAAB entwickelt und erschliesst drei kantonale Areale, die sich in unterschied-
lichen Entwicklungsstadien befinden. Diese Diversitdt erfordert differenzierte Stra-
tegien von der Planung lber die Realisierung bis hin zur Bewirtschaftung der Areale
und ermdoglicht es, die erworbenen Erfahrungen gewinnbringend zu nutzen, um die
Qualitdt und Stimmigkeit der Projekte zu stdrken.

Das Jahr 2025 war ein Meilenstein fiir die Umsetzung dieser Vision. Mit der Anderung
des Gesetzes iliber die aktive Bodenpolitik (ABPG) wurden die finanziellen Méglichkei-
ten der KAAB erweitert und ihre Handlungsfdhigkeit gestdrkt. Es erméglicht insbe-
sondere die Mobilisierung neuer Finanzierungsinstrumente wie der Inanspruchnahme
von staatlichen Blirgschaften und Drittmitteln zur Unterstiitzung der Realisierung von
Infrastrukturen und strukturgebenden Projekten, ohne die eine Entwicklung von Wirt-
schaftsquartieren nicht moglich ist.

Vor diesem Hintergrund festigt die KAAB ihre Rolle als Vermittlerin fiir die wirtschaft-
liche und territoriale Entwicklung. Uber die Verwaltung der eigenen Areale hinaus
intensiviert sie ihr Engagement in der Begleitung und Beratung von Gemeinden und
Regionen. Hierzu stellt sie ihre Expertise zur Verfiigung, um strategische Uberlegungen
und Projekte zur Entwicklung der Arbeitszonen im Sinne der Koordination, der Nach-
haltigkeit und der Anpassung an die lokalen Besonderheiten zu unterstiitzen.




Kennzahlen:
2025 - ein Jahr der Realisierungen

und der Konsolidierung
7,66 3,07

Das Jahr 2025 kniipft an die im Jahr 2024 eingeleiteten Projekte an und Millionen Franken investiert Millionen Franken
markiert eine Phase konkreter Realisierungen und strategischer Kon- (2024:14,21) Betriebskosten (2024: 3,48)

solidierung. Es war geprégt von einer eingehenden Uberarbeitung der

Standorte Unternehmen im 2025
zu verwalten

Strategie der Anstalt, der Anderung des Gesetzes iiber die aktive Bo-
denpolitik (ABPG), wodurch der Handlungsspielraum und die finanziel- 2 7 0
len Moglichkeiten der KAAB gestdrkt wurden. ’

Millionen Franken
Auf dem Areal La Maillarde wurden im Jahr 2025 mehrere gréssere Pro- Mietertrége (2024 1,89)

jekte in Angriff genommen, darunter Dachsanierungen, der Bau eines
Betriebsrestaurants und die Installation einer neuen Beschilderung auf
dem Geldnde.

Bei AgriCo wurde mit den Arbeiten an den Versorgungsnetzen begon-

Arbeitspldtze 2025 Ausschreibungen fiir die

Erschliessung

nen und mehrere Projekte wurden in Betrieb genommen, insbesondere
das Dienstleistungsgebdude und das Landwirtschaftsgebdude. Gleich-
zeitig wurden die im Juli 2024 eingereichten Baugesuche durch die kan-
tonalen Stellen lberpriift. Die Entscheidungen zu diesen Baugesuchen
werden im ersten Quartal 2026 erwartet.

Eingereichte Baugesuche, darunter 3 Abbruchvor-

Auf dem Areal Pré-aux-Moines in Marly wurde 2025 eine Volumenstudie . . W .
v haben und der Bau einer Kindertagesstdtte (AgriCo),

gestartet, um die Entwicklungspotenziale des Areals auszuloten. Dies
geschah in enger Abstimmung mit der Gemeinde Marly, den zustdn-
digen kantonalen Stellen sowie dem Marly Innovation Center (MIC) im -
Rahmen der in diesem Sektor identifizierten verbundenen Projekte. ‘, ' T & ias N 3

Dariiber hinaus wurde die KAAB 2025 von mehreren Gemeinden er- i : o \
sucht, sich an Arbeitsgruppen und Uberlegungen zu beteiligen und ihr -, s = e Inbetriebnahmen, darunter das Dienstleistungsgebdude, das Landwirtschafts-
gebdude und das Restaurant (La Maillarde)

Fachwissen in den Bereichen Wirtschaftsentwicklung und Planung von
Gewerbegebieten einzubringen.

Durch die Ansiedlung neuer Unternehmen auf den Arealen La Maillarde
und AgriCo stieg die Zahl der Arbeitspldtze von 230 im Jahr 2024 auf 390.
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist 2025 sieben Mal zusammengetreten. Der Verwaltungsrat be-
handelte und genehmigte unter anderem die folgenden Traktanden:

— Anstellung Dominique Morel (befristet 60 %). Présentation des Jahres-
abschlusses 2024, Situation ABP, Fremdfinanzierung, Mehrwertsteuerpflicht

— Anstellung Amandine Pache (01.07.25). Besprechung Tatigkeitsbericht 2024
+ Revision. Finanzplan 2025-2030 + Priorisierung Projekte.

— SR genehmigt Uberbriickungskredit von 5,5 Mio. + 3 weitere Investitionskredite.
Es wurden zwei neue Versionen des Finanzplans ausgearbeitet; eine als optimal
und eine als minimal bezeichnete Version.

— Préasentation Finanzplan 2025-2035 (Optimal-/Minimalversion)
und Priorisierung; Zwischenabschliisse 30.04.25; MWST-Kontrolle.

— Der VR ermdchtigt die KAAB zur Neuverhandlung der Vertrdge und
Vereinbarungen mit der Gemeinde, Groupe E und den BH fiir die ARA
und das Trinkwasser.

— Der VR genehmigt die Gesamtinvestition von CHF 350’000.- (CHF 300’000.-
fiir die Einrichtung der Rdumlichkeiten, CHF 50’000.~ fiir die Kindertages-
stdtte zusatzlich fiir den Aussenbereich), vorbehaltlich vertraglicher und
kommunaler Garantien bei vorzeitigem Auszug des Betreibers.

— Vorbereitung und Anderung des ABPG-Gesetzes

— Der VR genehmigt das Budget 2026 (mit folgenden Punkten: zusétzliche
Investitionen (Kita), Ertrdge aus dem Verkauf von Aktiven zu Werten,
die liber den urspriinglichen Schétzungen liegen, Weiterverrechnung
von Honoraren an institutionelle Partner (ARA).

— Der VR genehmigt den Investitionskredit in Hohe von CHF 14’033’456 exkl. MwSt.
fiir die Einrichtungen, allgemeinen Ausriistungen und Hoch- und Tiefbauarbeiten
des AgriCo-Areals unter Vorbehalt des Erhalts der erforderlichen Bank-
finanzierung und der Staatsbiirgschaft. Er beauftragt die KAAB, die

Unterlagen dem Staatsrat vorzulegen.

Finanzen

Das Nettoergebnis des Geschdftsjahres 2025 weist mit einem Gewinn von 44’000.-
Franken eine deutliche Verbesserung gegeniiber dem Budget 2025 aus (budgetierter
Verlust von 0,45 Millionen Franken). Das Ergebnis ist hauptsdchlich auf eine Senkung
der Betriebskosten und eine tUber den Erwartungen liegende Weiterverrechnung der
Gemeinkosten an die Mieter (0,37 Millionen Franken) sowie auf ausserordentliche
Ertrdge aus dem Vorjahr (0,12 Millionen Franken) zuriickzufiihren.

Das Betriebsergebnis weist einen Verlust von 0,30 Millionen Franken aus. Das ent-
spricht einer Verbesserung um 0,37 Millionen Franken gegeniiber dem Budget 2025
aufgrund einer Senkung der Betriebskosten.

Von der KAAB wurden Investitionen in Hohe von 7,66 Millionen Franken getdatigt,
gegeniiber 9,73 Millionen Franken im Budget 2025. Dieser Riickgang ist hauptsdch-
lich auf die Verschiebung von Projekten und anderen Investitionen am Standort in
Romont zurlickzufiihren.

Im Juni 2025 wurde eine spezielle Darlehensvereinbarung tber 5,5 Millionen Franken
zwischen dem Staat Freiburg und der KAAB als Uberbriickungskredit abgeschlossen,
um die dringend notwendigen Investitionen auf den Arealen St-Aubin (2,1 Millionen
Franken) und La Maillarde (3,4 Millionen Franken) zu finanzieren.

Jahresrechnung und Budget

KCHF

Jahr Real Budget Real Budget
2024 2025 2025 2026
Investition 14’205 9’727 7’657 14'667
Einnahmen 1’890 3191 2703 3’173
Ausgaben - 3'479 - 3’869 - 3007 -2'828
Betriebsergebnis - 1'689 - 678 - 304 345
Abschreib., Finanzierungskosten,
ausserord. Ertrége, Steuern 1128 232 348 900
Nettoergebnis - 461 - 446 44 1245

15
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Entwicklung des ABP-Fonds Positionierung der KAAB bei der Regionalplanung -

Offnung und Zusammenarbeit

Finanzielle
Unabhdngigkeit
KAAB Die Kantonale Anstalt fiir die aktive Bodenpolitik (KAAB) beteiligt sich aktiv an den

Planungs- und Koordinationsmassnahmen im Zusammenhang mit der regionalen und
kantonalen Raumplanung von Arbeitszonen. Diesbeziiglich hat sie Stellung genom-
I men im Rahmen von Vernehmlassungen zu den regionalen Richtpldnen, namentlich

landwirtschaftliche Flache
ohne jegliche Infrastruktur .. . . .
o cor Gebiuce denjenigen der Bezirke Broye und Sense, sowie bei kantonalen Vernehmlassungen zu
1965 bis 1976

Planungsinstrumenten, Anderungen kantonaler Gesetze und Strategien fiir die Ent-

100 Mio.
ABP Konto
ABPG

-44 Mio.

Erwerb der Standorte
2016 und 2017

AgriCo, Pré-aux-moines
und La Maillarde

Griindung der
KAAB
2020 - 2021

Aufnahme der Tatigkeit
Operative Tétigkeit

+ Fremdkapital
Unternehmensberatung
Vermarktung

Investoren

wicklung von Arbeitsarealen.

In diesem Rahmen wurde die KAAB lber die VWBD um fachliche Stellungnahmen

gebeten, insbesondere im Zusammenhang mit strategischen Projekten und Sektoren

Investitionen Ausriistung Gesetzesentwicklung
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wie den Arealen Poya und Bertigny sowie im Zusammenhang mit parlamentarischen
Anfragen zur Entwicklung der Arbeitszonen.

Gleichzeitig hat die KAAB ihre unterstiitzende Rolle gegeniiber den Gemeinden und
Regionen fortgesetzt und ausgebaut. Es fanden zahlreiche Treffen statt, um strategische
Uberlegungen zur Entwicklung von Gewerbegebieten zu unterstiitzen, insbesondere im
Rahmen der Zusammenarbeit mit der Entente des Roses de la Broye und der Gemeinde
Vuadens. Die Einrichtung beteiligt sich zudem an Arbeitsgruppen zur Regionalplanung
und férdert so den Austausch und die Koordination auf tiberkommunaler Ebene.

Im Jahr 2025 verstdrkte die KAAB ihre Vernetzung und ihre Sichtbarkeit in Bezug auf
die Herausforderungen der Wirtschaftsentwicklung und der aktiven Bodenpolitik.
Unter anderem nahm sie an der nationalen Tagung RegioSuisse 2025 teil, bei der sie
zwei Diskussionsrunden mit Akteuren aus verschiedenen Kantonen und der Wirtschaft
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des Saanebezirks und des Glanebezirks sowie im Rahmen von Gesprdchen zum Areal

Léwenberg im Seebezirk. Sie ist auch Mitglied der Handels- und Industriekammer des
Kantons Freiburg (HIKF) sowie der Antenne Nachhaltige Quartiere.
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titutioneller Veranstaltungen an ihren Standorten, darunter der Empfang des Staatrats

des Kantons St. Gallen am Standort AgriCo und des Staatrats des Kantons Freiburg am
Standort La Maillarde, was zur Bekanntheit und Anerkennung der Projekte beitrug der
KAAB beitrug.




Ein Industriestandort mit Pionierstatus ohne motorisierten Ag rICo, Saint-Aubin = Ag\r iCo
Verkehr im Zentrum, der als Campus im Bereich der i
Lebensmittelindustrie und der Biomasse eine landesweite
Flihrungsposition einnimmt und die Synergien unter

Beriicksichtigung des natiirlichen und kulturellen Erbes Einige Zahlen
des Standorts nutzt.

WWW.agrico.swiss

Aktuell sind rund 42 Unternehmen mit rund 150 Arbeitspldtzen auf dem

Areal prdasent, gegeniiber 30 Unternehmen mit rund 120 Arbeitspldtzen

1 ha an Gemeinschaftsflache
> == i B im Jahr 2024.

42 1150

Unternehmen Arbeitspldtze

in Arbeitszonen

2025 - ein Jahr der Realisierungen und Inbetriebnahme

Das Jahr 2025 markiert mit dem Ubergang von der Planungs- in die Rea-

] lisierungs- und Inbetriebnahmephase einen entscheidenden Meilenstein

. in der Entwicklung des AgriCo-Areals.

landwirtschaftliche Flachen

e T : ' Das Dienstleistungsgebdude wurde am 25. August 2025 in Betrieb ge-
o X nommen. Es ermdglicht die Ansiedlung von 12 Unternehmen, darunter
eine Arztpraxis, und stdrkt das Dienstleistungsangebot fiir die Unterneh-
men und Mitarbeitenden an dem Standort. Dariiber hinaus Iduft derzeit
ein Projekt zum Bau einer Kindertagesstdtte; die Baubewilligung wurde
Ende 2025 erteilt, und die Eroffnung ist fiir Mai 2026 geplant, was zur At-

traktivitdt des Areals und zur Qualitdt des Arbeitsumfelds beitragt.

Parallel dazu wurden die Arbeiten an den Einrichtungen und Infrastruk-
turen des Areals in Angriff genommen. Die KAAB hat die Ausschreibun-
w gen fur den Bau der Infrastrukturen aufgelegt und die erforderlichen
" Bewilligungen fiir den Abbruch von kleineren Gebduden erhalten, die
fur die Umsetzung kiinftiger Projekte und die Strukturierung des Areals
unerldsslich sind. Der Baustart ist fuir das Friihjahr 2026 geplant.

Die Verfahren beziiglich der gemeinsam genutzten Infrastrukturen, die im
d Juli 2024 zur 6ffentlichen Auflage gestellt wurden, wurden von den zustdn-

digen kantonalen Stellen genau verfolgt und liberwacht. Die Bewilligungs-

entscheide zu den Gesuchen werden im ersten Quartal 2026 erwartet.

Zudem setzte die KAAB ihre Koordinierungsarbeit mit kommunalen, regio-
nalen und zivilgesellschaftlichen Akteuren fort, insbesondere im Rahmen
von Arbeitsgruppen, die sich mit Netzwerken, Energie, dem Projekt zur Er-
richtung der regionalen Kldranlage sowie dem Austausch mit dem Unter-
nehmen Micarna AG befassen, bis zur Erteilung der Baugenehmigung.
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https://www.agrico.swiss/
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Ein gestdrkter Standort fiir die Ansiedlung kiinftiger
Produktionsbetriebe in der Lebensmittelindustrie

Die im Jahr 2024 aufgelegten Projekte sehen bis 2027 die Schaffung von rund 660
neuen Stellen, inklusive der aktuellen Unternehmen, vor. Diese Perspektive beruht in
erster Linie auf der Schaffung gemeinsam genutzter Infrastrukturen durch die KAAB,
die fiir die Ansiedlung neuer Unternehmen unerldsslich sind.

Diese Infrastrukturen werden auch die bestehenden Unternehmen auf dem Areal star-
ken und ihnen ein hochwertiges Arbeitsumfeld bieten. Sie umfassen insbesondere die
Anbindung an das &ffentliche Verkehrsnetz am Eingang zum Standort, die Errichtung
der im allgemeinen Fldchennutzungsplan vorgesehenen Versorgungsnetze sowie
Aussen- und Landschaftsgestaltungsmassnahmen.

In diesem Zusammenhang hat die KAAB die Erstellung der Unterlagen fir die 6ffent-
liche Auflage des Projekts des Unternehmens Micarna begleitet, dabei die Koordina-
tion mit den anderen Projekten am Standort sichergestellt und darauf geachtet, dass
diese mit dem kantonalen Nutzungsplan im Einklang stehen. Diese Planung bereitet
die Ankunft von tUber 500 Personen vor und ist Teil eines innovativen Ansatzes, der
mit dem Ziel einer Versorgung mit 100% erneuerbarer Energie und der Mobilitatsstra-
tegie des Standorts im Einklang steht. Zu diesem Zweck ist der Bau eines gemeinsam
genutzten Kraftwerks geplant.

Bis 2027-2028 werden schrittweise alle strukturgebenden Projekte in Betrieb genommen
werden, die darauf abzielen, die Attraktivitdt des AgriCo-Standorts zu steigern und die
Ansiedlung neuer Unternehmen zu erméglichen. In diesem Zusammenhang hat die KAAB
auch beschlossen, die Verldngerung der liberdachten Galerie 6ffentlich aufzulegen.

Die geplanten Investitionen fiir die erste Phase belaufen sich voraussichtlich auf rund
80 Millionen Franken.

2025 - ein Jahr der Verfahrensabwicklung
und Projektvorbereitung

Das Jahr 2025 war vor allem durch eine Phase der Steuerung, Koordinierung und Ver-
waltung administrativer Abldufe geprdgt. Die Bewilligungsgesuche fiir die gemeinsam
genutzten Infrastrukturen, die am 5. Juli 2024 6ffentlich aufgelegt wurden, wurden
von den kantonalen Behorden eingehend gepriift und liegen nun dem Oberamt zur
Bearbeitung vor.

Die KAAB fungiert bei mehreren dieser Projekte als Bauherrin und sorgt in Zusam-
menarbeit mit zahlreichen beauftragten Biiros fiir eine enge Koordination mit allen
beteiligten Partnern und Bauherren, insbesondere der Gemeinde Saint-Aubin, dem
AIEPV und dem EBBV.

Von den laufenden Verfahren betroffen sind folgende Projekte:

— Errichtung einer industriellen und regionalen ARA
— Mobilitdtsplattform (PlaMob) - Parkhaus und multimodale Mobilitat,
— Regionalverbindung AIEPV - AgriCo fiir die
Trinkwasserversorgung,
— Plan der Mobilitdtsinfrastruktur (MIP) fiir die Zufahrt zum Standort
und die Integration der OV-Haltestellen,
— Verldngerung der iliberdachten Galerie gemdss Art. 18 KNP.

Die Entscheidungen zu diesen Baugesuchen werden im ersten Quartal 2026 erwartet.
Sie sind ein wichtiger Meilenstein fiir die weitere Entwicklung des Areals und den Start
der mittelfristig geplanten Realisierungsphasen darstellen.
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Planungsrahmen

Der KNP AgriCo wurde am 16. Dezember 2021 genehmigt und ist im September 2022
in Kraft getreten. Der allgemeine Fldchennutzungsplan wurde am 5. November 2021
zur offentlichen Auflage gestellt. Die Baugenehmigung wurde am 28. August 2023
erteilt. Im April 2024 erliess das Kantonsgericht seinen Entscheid liber die Abweisung
einer Beschwerde und bestdtigte damit die Verfligung des Regierungsstatthalters.
Im Januar 2025 erliess das Bundesgericht seinen Entscheid, in dem die Beschwerde
ebenfalls abgewiesen und die Baubewilligung mit der allgemeinen Detailerschliessung
fir rechtskraftig und vollstreckbar erkldrt wurde.

In ihrer Investitionsprognose fiir den Zeitraum 2025-2035 hat die KAAB den schrittwei-
sen Abbruch der nicht unter Denkmalschutz stehenden Gebdude auf dem Geldnde in
vier grosse Phasen geplant, die als «Dringlich | bis IV» bezeichnet werden. Diese Pla-
nung zielt darauf ab, die fiir zukiinftige Kdufer vorgesehenen Grundstiicke freizugeben
sowie die fiir die Entwicklung des Geldndes erforderlichen unterirdischen und techni-
schen Infrastrukturen zu realisieren, was von Mdarz 2026 bis Ende 2027 vorgesehen ist.
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Bewilligung fiir Abbriiche, Ausschreibung und
Beginn der Arbeiten fiir die Erschliessung,
Baubeginn im Mdrz 2026

petite G12"°

In diesem Zusammenhang umfasst der Abbruch Dringlichkeit den Abbruch der klei-
neren, weniger wichtigen Gebdude an der Logistik-Zufahrtsstrasse sowie der Silos Beschreibung

auf der Parzelle der ARA.

Grundsttick
Bestehende Gebaude

. .. . . . . Notwendige Abbrucharbeiten
Der zur Genehmigung vorgelegte Investitionskredit deckt sdmtliche Abbrucharbei-

Zwischenabbrucharbeiten

ten der der folgenden Positionen ab: Baustelleneinrichtung, Vorbereitungsarbeiten,
Abbruch der Gebdude, Zerkleinerung und Abtransport von Bauschutt, Verschiede-
nes und Unvorhergesehenes.

Verschobene Abbrucharbeiten

Netzwerk und Strassen Zone A

Netzwerk und Strassen Zone B

Neue Gebéude

Der Investitionskredit entspricht dem vom Verwaltungsrat am 9. Juli 2025 geneh-
Uberdachte Galerie

migten Finanzplan 2025-2035. Die bei der Bestdtigung des geplanten Budgets ge-
wiinschte Staffelung der Zahlungen wurde beriicksichtigt.

Grand Fossé

Die Abbrucharbeiten der Phase Dringlichkeit sind Teil der Anforderungen des KNP und
betreffen unmittelbar die Umsetzung der fiir die Entwicklung des AgriCo-Geldndes
notwendigen baulichen Infrastruktur. Sie entsprechen auch den Anforderungen, die
von den kantonalen Stellen im Rahmen von Bewilligungsverfahren formuliert wurden.

Diese Arbeiten stehen in direktem Zusammenhang mit mehreren strukturierenden
Projekten, insbesondere:

— Integration der OV-Haltestellen,
— Schaffung der Mobilitétsplattform (PlaMob),
— Verldngerung der iiberdachten Galerie.

Als Beispiel:

— Der Abbruch des Gebdudes 1740 und die Demontage der Dachelemente
(«Wannen») erméglichen die Verldngerung der liberdachten Galerie
gemdss den Vorgaben des Amts fiir Kulturgiiter (KGA);

— Die Demontage von einem Teil des Gebdudes 1735 erméglicht die Uberdachung
der zukiinftigen OV-Haltestelle;

— Durch den Abbruch des Gebdudes 1719 wird der fiir die Schaffung
der Mobilitatsplattform erforderliche Platz geschaffen, um die Park-
kapazitdten des Areals bereitzustellen.
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Diese Abbrucharbeiten werden dem Geldnde
ein neues Gesicht verleihen

Diese Massnahmen tragen dazu bei, das Erscheinungsbild und die rdumliche Auftei-
lung des Areals schrittweise umzugestalten, um den Bediirfnissen kiinftiger Unter-
nehmen in einem funktionalen, harmonischen Umfeld gerecht zu werden, in dem
Langsamverkehr und Fussgdngern Vorrang gegeben wird.

Die Abbrucharbeiten sind auch Teil der Aufwertung und Wiederverwendung symbol-
trdchtiger baulicher Elemente des Areals.

Dienstleistungsgebdude

Das 2025 in Betrieb genommene Dienstleistungsgebdude ist ein wichtiger Meilenstein
in der Entwicklung des AgriCo-Campus. Es entspricht dem Bestreben der KAAB, das
Grundstiicks- und Immobilienangebot des Areals durch lokale Dienstleistungen fiir
Unternehmen, ihre Mitarbeitenden und das lokale Umfeld zu ergénzen. Durch seine
Lage am Eingang des Campus fungiert es als Bindeglied zwischen dem AgriCo-Areal
und dem Zentrum des Dorfs Saint-Aubin.

Wiederverwendung von baulichen Elementen -
die «\Wannen»

Die Dachkonstruktionen aus Spannbeton - die sogenannten «Wannen» - begriindeten
1968-1970 einen von den Architekten Zweifel und Strickler etablierten Stil. Diese Bau-
weise ermoglicht ein erweiterbares Dach; der Raum ldsst sich unendlich ausdehnen,
wodurch grossziigige Produktionsfldchen entstehen. Diese Elemente prdgten eine
bedeutende Phase des landwirtschaftlichen Forschungsanstalt in Saint-Aubin.

Heute entwickelt sich das Areal weiter und bereitet sich auf eine neue Phase seiner
Geschichte vor.

Diese «Wannen» sind sich wiederholende Module, die wie Legosteine auf Portalen inei-
nandergreifen. Diese Elemente, die zu ihrer Zeit Teil eines projektspezifischen Entwurfs
waren, werden auf dem Geldnde wiederverwendet und erhalten eine neue programma-
tische Funktion. Die Uberdachte Galerie und die neue Haltestelle des 6ffentlichen Nah-
verkehrs werden zu sogenannten «<Empfangsgebduden» - Gebdude, die bereits beiihrer
Planung unter Beriicksichtigung dieser wiederverwendbaren Elemente konzipiert wur-
den, wodurch sie ein neues Leben erhalten und die Entwicklung von AgriCo bereichern.

Dieser Prozess regt dazu an, diese Strukturen aus einer neuen Perspektive zu betrach-
ten und Uber ihre urspriingliche Nutzung hinaus das Potenzial zu erkennen, das sie

noch bergen, um den Wandel des Areals zu begleiten.
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Wiederverwendung, Dienstleistungsgebdude

Das Dienstleistungsgebdude ist einem vorbildlichen Konzept der Wiederverwendung
und der Kreislaufwirtschaft entsprungen. Urspriinglich wurde es in Schwarzenburg fiir
die Stiftung Bernaville errichtet, um deren Bewohner wdhrend der Renovierung ihres
Hauptgebdudes voriibergehend zu beherbergen. Es wurde von der KAAB erworben,
abgebaut und anschliessend auf dem Areal von AgriCo wieder aufgebaut.

Es besteht aus Schweizer Holz - darunter auch Holz aus der Region Greyerz fiir die Fas-
sade - und war von Anfang an als Modulbau konzipiert. Dies ermdglichte eine Umge-
staltung und Anpassung an eine neue Nutzung, wobei ein Grossteil der bestehenden
Struktur beibehalten wurde. Der Raum wurde neu gestaltet, um dauerhafte Nutzungen
zu ermdglichen, die den Anforderungen eines Wirtschaftscampus entsprechen.

Das Projekt fligt sich nahtlos in die kantonale Dynamik im Bereich der Kreislaufwirt-
schaft und der Wiederverwendung von Baumaterialien ein. Es veranschaulicht konkret
die strategischen Leitlinien des Kantons Freiburg und das Bestreben der KAAB, inno-
vative, ressourcenschonende und umweltfreundliche Lésungen zu férdern. Die Koor-
dination zwischen dem Abbau, dem Wiederaufbau des Gebdudes und der Verlegung
der Versorgungsleitungen erforderte eine enge Zusammenarbeit zwischen der KAAB,
den beteiligten Ingenieuren und Auftragnehmern sowie den zustdndigen Behdrden.
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Betrieb, Dienstleistungen und Unternehmen

Das Dienstleistungsgebdude beherbergt heute eine Vielzahl von Aktivitdten, die dazu
beitragen, die funktionale, soziale und menschliche Komponente des AgriCo-Campus
zu stdrken. Es beherbergt (12 Unternehmen), darunter eine Arztpraxis, Therapeuten im
Gesundheitswesen, ein Kosmetikinstitut, ein Steuerberater- und Treuhandbiiro sowie
Fachgeschdfte, darunter ein Geschdft fiir Biostimulationsprodukte fiir Landwirt-
schaft, Béden und Pflanzen sowie eine Verkaufsstelle fiir Produkte aus Werkstdtten
zur Wiedereingliederung von Menschen mit Behinderung.

Seit seiner Inbetriebnahme weist das Gebdude einen hohen Vermietungsstand
auf, was vom Interesse und Bedarf an lokalen Dienstleistungen vor Ort zeugt.
Es ist ein echter Gewinn fiir die auf dem AgriCo-Geldnde ansdssigen Unternehmen
und ihre Mitarbeitenden, da es den Zugang zu wichtigen Dienstleistungen direkt auf
dem Campus erleichtert.

Dariiber hinaus lduft derzeit ein Projekt zum Bau einer Kindertagesstdtte. Es soll 2026
umgesetzt werden und wird das bestehende Dienstleistungsangebot ergdnzen und
einen Beitrag zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie leisten.

Mit diesem Projekt verbessert die KAAB die Attraktivitdt des Geldndes und bekréftigt
ihren Willen, AgriCo nicht nur zu einem leistungsfdhigen Industriestandort, sondern auch

zu einem Ort des Miteinanders, des Austauschs und der Dienstleistungen zu machen.
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Landwirtschaftliches Gebdude

Die Arbeiten zum Bau des landwirtschaftlichen Gebdudes fanden im Jahr 2024 statt.
Das Gebdude wurde im Februar 2025 tibergeben und am 1. Mdrz 2025 in Betrieb
genommen.

Die neue Ausriistung entspricht den Bediirfnissen des Landwirts, der die umliegenden
Flachen bewirtschaftet, und steht im Einklang mit der Strukturierung und Rationali-
sierung der Aktivitdten auf dem AgriCo-Areal. Durch die Zusammenlegung der land-
wirtschaftlichen Funktionen in einem eigens dafiir vorgesehenen Gebdude konnte der
Landwirt mehrere Fldchen im Gewerbegebiet freimachen.

Diese Fldchen konnten von der KAAB anderweitig genutzt werden, was zu einer effizi-
enteren Fldchennutzung und zur Stdrkung des Potenzials fiir die Ansiedlung von Unter-

nehmen auf dem Areal beitrdagt.

Veranstaltungen auf dem Areal

17.01.2025
23.01.2025
14.02.2025
03.04.2025

09.04.2025

15.05.2025

27.05.2025
04.06.2025
12.06.2025
24.09.2025
03.10.2025
09.10.2025
09.10.2025

21.11.2025
22.11.2025
01.12.2025

Neujahrsabend Die Mitte Freiburg
Generalversammlung der FDP Freiburg
Informationsveranstaltung Pflanzenschutz, Grangeneuve
Treffen der Landwirtschaftsklubs des Grossen Rates
der Westschweiz

Generalversammlung des Verbandes

der Metzger- und Fleischermeister des Kantons Freiburg
Thematische Konferenz zu den in den

Kantonen Waadt und Freiburg verfiigbaren Finanzhilfen
fir Akteure der Agrar- und Lebensmittelbranche

Bovet SA - Cultiver autrement

Vertical Forum

Einweihung Verband Ana-Mia

Besuch der Staatsrdte von St. Gallen und Freiburg
Einweihung des Dienstleistungsgebdudes

Besuch des Wirtschaftsklubs des Grossen Rates
Innosquare @ Agrico: Innovation fir die Lebensmittelindustrie
und erneuerbare Energie

Er6ffnung Praxis la Petite Gléne

Tag der offenen Tur Verband 2015

Besuch von Grangeneuve: Kurs zum Betriebsleiter

Landwirtschaft
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Ein urbanes Industriequartier mit vielféltigen Nutzungs-
moglichkeiten und Dienstleistungen, das der innovativen
und High-Tech-Industrieproduktion gewidmet ist.

Der Staat Freiburg hatte den Standort La Maillarde mit seiner Indust-
riezone von rund 61’300 m2 nach der Einstellung der betrieblichen Akti-
vitdten von Tetra Pak erworben. La Maillarde ist auf die innovative und
hochtechnologische Industrieproduktion ausgerichtet.

Das Areal ist heute zu praktisch 100% belegt. Einzig eine Bauparzel-
le von 10’000 m? ist noch frei. Dieses Areal wird von mehreren Mietern
mit Gber 240 Mitarbeitenden genutzt. Zur Erinnerung: Seit 2017 wurden
34 Millionen Franken in das Areal investiert, davon 3 Millionen Franken
im Jahr 2025 fiir die Hallen und das Energienetz.

Das Areal beherbergt heute flinf Mieter und erméglicht so die Schaffung
neuer Aktivitdten und Arbeitspldtze in der Region.

Es war wichtig, den Menschen dieses Areal nachhaltig in Erinnerung zu
rufen und einen Schlussstrich unter die Vergangenheit zu ziehen. Die
neue ldentitdt «La Maillarde» prdsentiert und positioniert den Industrie-
standort in einem dynamischen und innovativen Sektor im slidlichen Teil
von Romont.

Die KAAB wollte diese neue Identitdt als Neuanfang positionieren.
Ein dynamisches Logo, das mit belebenden Farben besticht.

Willkommen in La Maillarde!

La Maillarde, Romont

www.ecpf.ch/romont

Einige Zahlen

61'300

in Arbeitszonen

4

Unternehmen

240

Arbeitspldtze LA MAI LLARDE

ROMONT?®


https://ecpf.ch/romont/
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Empfangsbereich/Foyer

In diesem Sinne wurde das Foyer von La Maillarde neu gestaltet. Die Aufwertung des
Empfangsbereichs fiir Besucher und Mitarbeitende geht tUber eine rein dsthetische
Massnahme hinaus. Es handelt sich um eine strategische Investition, die die entschei-
dende Schnittstelle zwischen 6ffentlichem Raum und Arbeitsbereich verdandert und
neu definiert.

— ldentifizierung mit einem Standort
— Freundlicher Empfang

— Ortder Begegnung und Verschmelzung mit den Arbeitsbereichen

Signaletik und Parkplatze

Die neue Beschilderung auf dem Geldnde stdrkt das visuelle Erscheinungsbild durch
neue Wegweiser und die Anbringung von Flaggen an den lange Zeit vernachldssigten
Masten. Durch die bessere Ubersichtlichkeit des Areals wird nicht nur das neue Logo
hervorgehoben, sondern auch die Sicherheit der Arbeitnehmer erhdht, denn die Berei-
che fiir Fussgdnger und Schwerlastverkehr, die untrennbar mit einem Industriestand-
ort dieser Grossenordnung verbunden sind, werden deutlich voneinander abgegrenzt.
Die Betreuung der Besucher wird verstdrkt; dies ist fiir ein positives Image der auf dem
Areal angesiedelten Unternehmen bei ihren Kunden unerldsslich.
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Dachsanierung

Anhand einer ersten Bestandsaufnahme des Zustands der Décher und der erforder-
lichen Investitionssummen, konnten im November 2022 schrittweise Sanierungsar-
beiten an den Ddchern der Hallen am Standort La Maillarde geplant werden, unter
Beriicksichtigung der Bediirfnisse der Mieter und der Investitionsphasen, sowie even-
tueller Probleme mit der Dichtigkeit, die in den Hallen auftreten konnten. Die Décher
der Hallen TPR12 und LAM waren der Anlass fiir die Renovierungs- und Sanierungs-
arbeiten an den Hallen. Diese mittlerweile abgeschlossenen Arbeiten sorgen nicht
nur fiir neuen Glanz, sondern tragen auch zur Verbesserung der Energieeffizienz der
Gebdude bei und senken die Energiekosten.

Vermarktung der Halle

Im Jahr 2025 setzte die KAAB die Aufwertung der bestehenden Fldchen mit der Vor-
bereitung fiir die Vermietung der Halle fort und markierte damit eine neue Phase der
Flachenbereitstellung. Dazu gehdrten gezielte Instandsetzungsmassnahmen, die An-
passung der Rdumlichkeiten an die aktuellen Marktbediirfnisse, sowie die Erarbei-
tung von spezifischem Kommunikationsmaterial.

Parallel dazu arbeitete die KAAB eine Vermarktungsstrategie aus, die auf einer Ana-
lyse des Marktes und des Wertes der Fldchen basiert. Dieser Ansatz zielt darauf ab,
eine stimmige Positionierung des Angebots zu definieren und eine schrittweise und
nachhaltige Bewirtschaftung im Einklang mit der regionalen Wirtschaftsdynamik

und den Entwicklungszielen der KAAB sicherzustellen.

Ansiedlung des Unternehmens Rolex

Die KAAB hat das Unternehmen Rolex bei den Renovierungsarbeiten an der LAM-
Halle unterstiitzt, so dass die Produktion im Jahr 2025 aufgenommen werden kann.

Im Jahr 2025 wurde die Halle TPR12 saniert und der Firma Rolex zur Verfligung gestellt.
Mit dem Produktionsstart wird die Anzahl der Arbeitspldtze schrittweise zunehmen.

Die von Rolex geleiteten Vorbereitungsarbeiten fir die Hallen dauerten das ganze
Jahr 2024 und 2025 liber an. Die ersten Produktionsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter
nahmen die Arbeit Anfang 2025 auf.

Renovierung des Restaurants

Am 1. August 2024 hat die KAAB mit den Arbeiten zur Gesamtsanierung des Res-
taurants auf dem Geldnde La Maillarde begonnen. Die Investition belduft sich auf 2
Millionen. Dieses Restaurant wird kiinftig von einem Catering-Unternehmen betrieben
und ist fur die Mitarbeiter von Rolex bestimmt.
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Verdichtungsprozess des Areals Veranstaltungen auf dem Areal
Die Uberlegungen zur Verdichtung des Areals La Maillarde wurden mit einer Strategie 27.11.2025 Besuch des Staatsrates des Areals La Maillarde und des
zur wirtschaftlichen Entwicklung und Ausgestaltung konkretisiert, die auf der Ansied- Produktionsstandorts von Rolex

lung von Industrieunternehmen im sekunddren Sektor (KMU, auf die Produktion spe-
zialisierte Unternehmen) basiert. Die Strategie der KAAB stdrkt die Attraktivitdt des
regionalen Wirtschaftsgefiiges.

Die Ergebnisse der Verdichtungsstudie, die gemeinsam mit dem Biiro CCHE Lausanne
SA durchgefiihrt und 2024 bestdtigt wurde, zeigten das hohe Potenzial auf den Grund-
stlicken der KAAB unter Einhaltung des kommunalen Nutzungsplans.

Ein Masterplan und ein Vorschlag fiir die Entwicklung des Areals La Maillarde wurde
den regionalen und kommunalen Behorden Ende des Jahres und dem Staatsrat am

27. November 2025 vorgelegt.

Die Studien zur Realisierung eines Masterplans werden 2026 fortgesetzt.

Infrastruktur fiir die Energieverteilung

Dank des mit Groupe E unterzeichneten Contracting-Vertrags wurden weitere Arbei-
ten zur Installation der Energieverteilungsanlagen durchgefiihrt. Studien zur Planung
eines Kdlteversorgungsnetzes sind derzeit im Gange und werden eine Fertigstellung

im Jahr 2025 erméglichen.

e
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Urbanes Industrieareal mit der Natur im Zentrum.

Das rund 150’000 m? grosse Grundstiick Pré-aux-Moines liegt in einem
Gewerbegebiet und wird derzeit landwirtschaftlich genutzt. Aufgrund
seiner Lage inmitten der Agglomeration von Freiburg besitzt es ein grosses
Entwicklungspotenzial und ist im Agglomerationsplan (AP5) aufgefihrt.

In den Jahren 2024 und 2025 konnten dank einer engen Zusammenarbeit
mit der Gemeinde Marly erste Gesprdche aufgenommen werden, um eine
Entwicklungsstrategie zur Erschliessung des Baupotenzials, sowie die
Koordinierung mit den verschiedenen damit verbundenen Projekten
(Strasse Marly-Matran, Revitalisierungsprojekt fiir die Gérine und Netz-
infrastrukturen) festzulegen.

Pré-aux-Moines, Marly

www.ecpf.ch/marly

Einige Zahlen

150000 -

in Arbeitszonen

3

Mieter

3

verbundene Projekte
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Pré-aux-Moines, Marly

Auf dem Grundstiick Pré-aux-Moines in Marly wurde 2025 eine Volumenstudie erstellt,
um die Entwicklungspotenziale des Areals auszuloten. Dies geschah in enger Abstim-
mung mit der Gemeinde Marly, den zustdndigen kantonalen Stellen, sowie dem Marly
Innovation Center (MIC) im Rahmen der in diesem Sektor identifizierten verbundenen
Projekte.

Anhand dieser Arbeiten wurden erste Uberlegungen zu méglichen Schritten zur Ent-
wicklung des Areals in die Wege geleitet, die sich auf Grundlagenstudien und Vor-
analysen in den Bereichen Stddtebau und Mobilitdt beziehen. Die Koordination mit
den verschiedenen institutionellen Akteuren wurde konsolidiert, um Synergien her-
auszuarbeiten und die Grundlagen fiir eine stimmige und kontrollierte wirtschaftliche
Entwicklung zu legen.

Die geplante Entwicklung erfolgt im Einklang mit den libergeordneten Planungen, ins-
besondere dem regionalen Richtplan, dem Agglomerationsplan von Freiburg (AP5),
sowie den kantonalen Leitlinien fiir Raumplanung und Wirtschaftsentwicklung.

Nouvelle liaison Marl

1y - Matran
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Areal AgriCo,

Inventur

Gemdss Art. 38 ABPG

150 Arbeitspldtze /

Areal AgriCo,

150 Arbeitspldtze /

45

Saint-Aubin 42 Unternehmen Saint-Aubin 42 Unternehmen
Parzelle Objekt /Gebd&ude Verfiigbarkeit Verwendungszweck m? Parzelle Objekt /Gebdude Verfiigbarkeit Verwendungszweck m?
333 und 2217RF Grundstiick Eigentum der KAAB, teilweise bestehende, in Betrieb 176’417 Gebdude 1713 und Projekt: Abbruch belegt Tempordre Tatigkeiten
RF teilweise belegt geregelt durch einen KNP befindliche, abzubre- 174
chende Gebdude und . . - .
Bauland Bedachung 1709 Millsammelraum des Areals | Betriebsausriis- | gemeinsam genutzte
tung Dienste / Ausriistung
333 RF bestehendes Eigentum der KAAB, 103’282 - - " -
Gebdude und geregelt durch einen KNP 333RF Freies Bauland, Wiese, auf Baugrundstiick | frei 26’619
gemeinschaftliche Sektor B2 B2 (KNP)
Fldchen " .
Gebdude 1712 Projekt: Abbruch belegt START-UP HUB (Labor,
Gebdude 1701 Sanierung 2020 belegt Verwaltung, Konferenz- Produktion, Verwaltung)
raum und Birordume - - - - -
Dienstleistungs- 2025 in Betrieb genommen belegt Arztpraxis, Therapeuten,
Gebdude 1710 Sanierung 2022-2023 belegt Produktionswerkstatt, gebdude, freies Sportgemeinschaftsraum,
Dienstleistungen Bauland Kindertagesstdtte 2026,
Gebéude 1720 Sanierung 2022-2023 frei Kleingeschdift, restliches
Bauland
2242RF Bauland Sektor B3 Ansied| jekt iert 92'975
Gewdchshaus 1715 Gewdchshaus fiir Experi- belegt Produktion auland Sektor eir:‘selzu:::;‘;fﬁens reservier
mente 2020
. _ N . . " ,
Gebaude 1741, 1743, KAAB, Betrieb - Zu sanieren | belegt Betriebsgebdude des 346, 345, 344, L(indwwtschclfts AGR-Zone, ausser KNP bewirtschaftet Iund.wwtschclftllcher 980’000
339 RF flache Betrieb
1742 Areals
Gebdude 1750 Zu sanieren belegt Produktion
Hangar 1719 Rechtskraftige Abbruchbe- | Projekt gemeinsam genutzte
willigung, am Standort des Dienste / Ausriistung
Parkhauses
333 RFund 2217 | Freies Bauland, Wiese und Abbruch, Neu- frei 24’887
Sektor A bau auf Baugrundstiick A
(KNP)
Gebdude 1740 Bewilligung fiir Abbruch/ belegt Tempordre Tatigkeiten
Riickbau, Neubauprojekt
und Wiederverwendung der
Dachwannen
Gebdude 1756 Abbruchbewilligung 2025
erteilt, Neubauprojekt
Gebdude 1758 - 1755 | Abbruchbewilligung 2025
erteilt, Neubauprojekt und
Netzausbau
333 RF Freies Bauland, Projekt: Abbruch auf Projekt ARA 11’406
Sektor B3 Baugrundstiick B3 (KNP)
Installation einer regionalen
und industriellen ARA
333RF Bauland Sektor B3 Abbruch bestehender Ge- Abbruch 10’223 {
b&ude, auf Baugrundstiick | durchzufiihren, . i
B3 (KNP) tempordre ey - e (] B |
Belegung o '4'Mﬁ'1 ”'-_i'_'i"}*; ) J :
Gebdude 171 Projekt: Abbruch belegt Tempordre Tatigkeiten | I T?* L
) d p 9 \L p
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Inventur

Gemdss Art. 28 ABPG

La Maillarde,

240 Arbeitspldtze /

Pré-aux-Moines,

0 Arbeitspldtze/3 Mieter

Romont 5 Unternehmen Marly landwirtschaftlich
Parzelle Objekt /Gebd&ude Verfiigbarkeit Verwendungszweck m? Parzelle Objekt /Gebdude Verfiigbarkeit Verwendungszweck m?
785 und 767RF Bestehende Arbeitszone belegt 51’540 1252 RF Arbeitszone Bedingungen im Nutzungs- | frei Wiese, Weide 69’715
Gebdude plan
TPR2und 3 belegt Administrativ 1255 RF Arbeitszone Bedingungen im Nutzungs- | frei Wiese, Weide 71791
plan
LAM, TPRI2 Sanierung und Ausriistung | belegt Produktion/Verwaltung 1256 RF Arbeitszone Bedingungen im Nutzungs- | frei Wiese, Weide 3139
(exkl. Aussenflache | 2024-2025 plan
5’379 m?) 1259 RF Arbeitszone Bedingungen im Nutzungs- | frei Wiese, Weide 5’050
100 Parkplatz belegt Parkhaus plan
TPRS Sanierung und Ausriistung belegt Restaurant
(inkl. Aussenflache 2025
120 m?)
TPR4 Sanierung und Ausriistung frei Produktion
2025
TPRI belegt Produktion
Kiiche Sanierung und Ausriistung belegt Kiiche
2025
2179 RF Bauland Arbeitszone frei Wiese 9’766
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